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Informations générales et intéréts:

- Examen d’Etat en 1989

- FMH en anesthésiologie, D.E.A.A. en 1997

- FMH en médecine intensive en 2002

- EMBA Université de Zurich en 2009

- Médecin-chef en anesthésiologie a I'HOpital
régional de 'TEmmental SA de 2002 a 2009

- Responsable médical et directeur de
'Operationszentrum Burgdorf SA depuis 2010




L'Operationszentrum Burgdorf
- mise sur des processus surs, efficaces et orientes vers I'avenir, ainsi que sur une
infrastructure permettant de réaliser des opérations en ambulatoire
- a 18 médecins associés et a effectué plus de 3200 opérations ambulatoires avec
ceux-ci
- a développé des processus et structures spécifiques pour les opérations
ambulatoires
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Qu’est-ce qui doit étre opéré

Qu’est-ce qui peut étre opéré Qu’est-ce qui devrait étre opéré en chirurgie ambulatoire -
en chirurgie ambulatoire? en chirurgie ambulatoire? d’un point de vue entrepreneurial?
Chirurgie générale Effectuer des opérations en ambulatoire Effectuer des opérations en stationnaire plutét
s et non en stationnaire présente de qu'en ambulatoire présente un avantage de taille:
_“ E@‘ nombreux avantages

les prestations stationnaires sont nettement mieux



Qu’est-ce qui peut etre opére
en chirurgie ambulatoire?



Chirurgie ¢

Ablation de tumeurs de parties molles Ablation de varices d’'une jambe/de deux jambes

Opérations proctologiques,
notamment traitement

- d’'hémorroides

- de fissures

- de fistules

Opérations de hernies - d’abces
(ouvertes ou endoscopiques)




rthopedie / Traumatologie

Transpositions de nerfs
Opérations en cas
Bursectomies d'épicondylite (coude du Correction lors d'une déformation
(ablation de bourses séreuses) joueur de tennis/du golfeur) de I'hallux ou des orteils

Arthrosc_:opie du gen_ou avec . ” Ostéosynthése (p. ex. en cas de
opération des ménisques, Arthroscopie de I'épaule fracture métacarpienne, Ablation du matériel
de la synovie, percage de pridie avec refixation tendineuse du radius, de la clavicule) d'ostéosyntheése



Chirurgie de la main

Coupure du canal carpien

Ablation d‘un ganglion

Incision de la 1re gaine du
tendon en cas de
ténosynovite de De Quervain

Fasciotomie en cas de Reconstruction de Implantation d'une
contraction Dupuytren tendons / de nerfs prothése de la base du pouce



Chirurgie ORL

2 o o : Correction de la
Adénoidectomie Diminution du pavillon dolconriasale

Tonsillotomie nasal (Conchotomie) (correction du septum)

Rhinoplastie ]
Septorhinoplastie Otoplastie




1€

Gynécolog

Stérilisation
laparoscopique

Interruption { :
chirurgicale Ablation thermique ARGt
de grossesse de I'endomeétre : S

Hystéroscopie Laparoscopie

(+/-curetage)




Urologie

Epididymectomie Vaso-vasostomie
Circoncision Orchidectomie



Chirurgie plastique,
de reconstruction et
esthetique

Corrections des seins

Augmentations
mammaires

Ablation de tumeurs cutanées
avec correction des défauts
par chirurgie plastique

Corrections
importantes de
cicatrices

"
N i

Combinaison de réduction mammaire
et d'abdominoplastie

Réductions mammaires

Abdominoplastie



Combinaison de réeduction mammaire
et d'abdominoplastie
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LA SECURITE ...
... est une priorité absolue en cas d'opérations ambulatoires!

Si la sécurité ne peut étre garantie,
les opérations ambulatoires perdent leur légitimité
par rapport au cadre de traitement stationnaire.

Evaluer la sécurité nécessaire et la garantir
constitue une tache complexe.

C’'est pourquoi les opérations ambulatoires
nécessitent un vaste savoir-faire spécifique
afin que cette sécurité soit garantie.

GRANDE CONCENTRATION DE PRESTATIONS



GRANDE CONCENTRATION DE PRESTATIONS

Fournir des prestations de haute qualité en chirurgie ambulatoire nécessite

une plus grande concentration de prestations que dans un cadre stationnaire ...

... car le patient doit impérativement pouvoir rentrer chez lui
le méme jour et dans un bon état



Fournir des prestations de grande qualité
ambulatoire nécessite...
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Qu’est-ce qui devrait eétre opéreé
en chirurgie ambulatoire?



Effectuer des opérations en ambulatoire
et non en stationnaire présente de
nombreux avantages

Avantages d'opérations en

ambulatoire au niveau de I'individu
=y [

Avantages d'opérations ambulatoires
au niveau du systéme

e » La hausse de colts dans le systéme de santé suisse est freinée
l“:.
ambulatoire stationnaire
Commodité, p, ex.
© « liberté de mouvement A
» Modéle individuel d'activiteé

- Les investissements dans des établissements médicaux sont
effectués de fagon plus différenciée et moins colteuse

+ La complexité de la fourniture de |a prestation décroit et
la qualité augmente
« Réaction effective au mangue de main-d'oczuvre qualifiée

© Sentiment de maladie
@ - Systeme de sante centre sur les patients et attrayant pour les clients

© Adéquation et pertinence e - Prise en compte de la maturité de la société moderne

@ Risque d'une infection nosocomiale 6 .
Stamm M: Forderung ambulanter Leistungen. SAZ 20715/96(11):403-6



Avantages d'operations en
ambulatoire au niveau de l'individu

stationnaire

ambulatoire

Commodité, p. ex.
@ - liberteé de mouvement e
- Modele individuel d'activité

@ Sentiment de maladie e

@ Adéquation et pertinence @

@ Risque d'une infection nosocomiale e




Avantages d'opérations ambulatoires
au niveau du systeme

- La hausse de colts dans le systeme de santé suisse est freinée

. Les investissements dans des établissements médicaux sont
effectués de facon plus différenciée et moins colteuse

- La complexité de la fourniture de la prestation décroit et
la qualité augmente

- Réaction effective au manque de main-d’‘ceuvre qualifiée

- Systeme de santé centré sur les patients et attrayant pour les clients

- Prise en compte de la maturité de la societé moderne

Stamm M: Forderung ambulanter Leistungen. SAZ 2015;96(11):403-6



Qu’est-ce qui devrait etre opére
en chirurgie ambulatoire?

Tout ce qui, d'un point de vue médical
peut etre opéré en ambulatoire!



Qu’est-ce qui doit etre opéreé
en chirurgie ambulatoire -
d'un point de vue entrepreneurial?



Effectuer des opérations en stationnaire plutot
qu’en ambulatoire présente un avantage de taille:

les prestations stationnaires sont nettement mieux
indemnisées que les prestations ambulatoires

EFFET DE GESTION DEPENDANT DE LA COUVERTURE



Diminution des colits et amélioration de la qualité
entravées par de mauvais incitatifs

Schweizerische Arztezeitung | Bulletin des médecins suisses | Bollettino dei medici svizzeri | 2013;94: 27/28 Dr. med. Michael Stamm

Tableau 1

Comparaison des colits d’opérations effectuées en ambulatoire (decompte selon TARMED)
ou en stationnaire (décompte selon DRG).

Opération Colts basés Colts basés Différence Différence
surle TARMED surleDRGen dansle extrapolée
en CHF CHF (duréede cantonde BE pourle

séjour: 1 jour) cantonde ZH

Décompressionen cas de syndrome du canal 1628.13 2585.94 .58.83% -49.06%

carpien ) g ’ ’

Ablation d’hémorroides 2076.90 3286.71 -58,25% -48,33%

Opérat!on en cas Fle maladie de Dupuytren 2271.20 3671.64 -61,66% -51,04%

(maladie de la main)

Arthroscopie du genou avec ablation du ménisque 2867.71 3878.91 -35,26% -26.98%

Opération lors d’épicondylite F ° : o

(«coude du joueur de tennis») 1956.02 4145.49 111,93% 98,80%

Septorhinoplastie du nez 3300.79 4944.87 -49,81 % -40,14%

Réductipn mammaire en cas d’hypertrophie 5318.90 6909.00 -29.90% -21,22%

mammaire

Elimination de la varicocéle (varices testiculaires) 1817.45 4224.36 -132,43% -117,72%

Endoscopie de I'utérus, < o g .

y compris ablation de la tumeur 1855.52 3809.82 105,32% 92,212%

Opérationen cas de hernie inguinale 2446.82 4796.82 -96,04% -83,75%

Stripping de varices 3457.94 4629.03 -33,87% -25,25%



OPERATION DE VARICES
Répartition des colts

20'000 20'000.-

LU | 'assurance complémentaire
Contribution cantonale 12'600.-
10'000

5'000
2'600.-

0 M

ambulatoire stationnaire stationnaire & ass.
Assura complémentaire

http://www.srf.ch/konsum/themen/gesundheit/stationaer-statt-ambulant-so-kassieren-spitaeler
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Laisse-t-on les patients au bénéfice
d’'une assurance complémentaire
passer la nuit a I'hopital, méme
lorsque cela ne serait pas
nécessaire?

D’une maniére générale: oui. Il y a des
situations dans lesquelles les deux
solutions seraient possibles
meédicalement parlant: un traitement
ambulatoire ou stationnaire. Dans ces
cas, chaque hépital va s‘arranger pour
que les patients au bénéfice d'une

Cependant, d'un point de vue
économique, cette approche n'est
guére souhaitable. L'assurance de
base et les cantons doivent prendre
en charge des colts plus élevés si les
patients sont traités en stationnaire

assurance complémentaire restent au
moins une nuit. Ne nous bercons pas
d'illusions. L'inverse serait surprenant.
L'incitation financiere de l'assurance
complémentaire se composant
d'indemnisations et d’honoraires
médicaux nettement plus élevés est
tellement forte que les hépitaux sont
«forcés» a se comporter ainsi.

sans raison.

C'est vrai. Toutefois, le comportement
des hépitaux et des médecins ne pourra
que changer lorsque les incitations
seront efficaces. Actuellement, les tarifs
ambulatoires des hopitaux ne couvrent
pas l'ensemble des frais. Nous devons
restructurer les systemes tarifaires de
facon a ce qu'il vaille la peine de traiter
autant que possible également en
ambulatoire les personnes au bénéfice
d’une assurance complementaire.



EFFET DE GESTION DEPENDANT DE LA COUVERTURE

Qu’est-ce qui doit étre opéré
en chirurgie ambulatoire -
d’'un point de vue entrepreneurial?

Avec les modalités d'indemnisation actuelles:
presque rien ...
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L'indemnisation d’'opérations ambulatoires n'est pas
adéquate pour les fournisseurs de prestations, ...

... hi par rapport a I'indemnisation de prestations
fournies en stationnaire...

... hi dans I'absolu si I'on prend en considération
le savoir-faire nécessaire et la concentration
nécessaire de prestations.



La situation d'incitation actuelle ...

... mene a des fournisseurs de prestations biaisés,
qui ne décident pas seulement dans I'intéret des patients

... méne a des dépenses inutile et a une mauvaise
répartition du personnel, du savoir faire et de I'argent

... entrave des ameliorations de qualité et du
développement du systeme de santé suisse



www.pwe.ch/gesundheitswesen

Publiziert: Juni 2016

Priorité aux
traitements ambulatoires.

Ou comment économiser un
milliard de francs par an.




Extrait de I'avant-propos:

«... Car dans certains cas, le transfert dans des structures ambulatoires ne
vaut la peine ni pour les fournisseurs de prestations ni pour les assureurs.
Le cadre actuel de financement et de tarifs en est |la cause. Les fournisseurs
de prestations novateurs qui contribuent activement a privilégier les soins
ambulatoires subissent souvent les répercussions financieres.»



Qu'est-ce qui peut étre opéré
en chirurgie ambulatoire?

Chirurgie genérale

Ehirurgie de la main
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Qu'est-ce qui devrait étre opéré

en chirurgie ambulatoire?

Effectuer des opérations en ambulatoire
et non en stationnaire présente de
nombrews avantages

Qu'est-ce qui devrait étre opéré
en chirurgie ambulatoire?

Qu’est-ce qui doit &tre opéré
en chirurgie ambulatoire -
d'un point de vue entrepreneurial?

Effectuer des apérations en stationnaire plutdt

qi

les ions statior migux
des que les p

EFFET DE GESTION DEPENDANT DE LA COUVERTURE

Quest-ce qui doit étre opéré
en chirurgie ambulatoire -
d'un peint de vue entrepreneurial?

RESUME

Beaucoup d'opération peuvent étre
opéré en chirurgie ambulatoire
Possible: 70% (au lieu d'environ
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La situation d'incitation actuelle - KOl‘r‘esponder‘lz‘
entrave |'execution des opération . 3 ,
en ambulatoire et, de ce fait, / Dr. med. Michael Stamm
I'amélioration du systéme de : michael.stamm@operationszentrum.ch
R ' : Tel +41 34 508 08 08




