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RETROSPECTIVE ET REPERCUSSIONS

"Les cliniques suisses ne dégagent pas assez de bénéfices pour

assurer leur avenir" (Independent Credit View, 2017)

» L'ajustement de la structure se prépare. Premiers signes: Triemli, hdpital
AJUSTEMENT ziegler | | . \

DE LA STRUCTURE * Les prescriptions relatives aux listes des hopitaux et a la MHS donnent

lieu a des «sites protégés» avec des prestations plus élevées sans

amelioration de la qualité
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RETROSPECTIVE ET REPERCUSSIONS

Fragilisation des hopitaux rentables au profit des établissements

publics non rentables

* Respect partiel de la |égislation nationale d'égalité de traitement

» Exonération fiscale des hépitaux publics et subventionnés FINANCEMEN

« Financement dissimulé des hépitaux par des prestations d'intérét IDENTIQUE
général ou des aides a l'investissement (étude Polynomics sur la
régulation hospitaliere, 2016)
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RETROSPECTIVE ET REPERCUSSIONS Subventionsn
Gesamtsubventionen nach Kanton und stationarem Fall GE 14 896
M 0-1000 Franken & w9065
M 1000-2500 w 5028 * 2957
2500-5000 so 541
5000-7500 n 4074
W 750010000 w 1884
B >10000 m 3015 a 1806

w

Quelle: Studie Universitdt Basel, Kennzahlen der Schweizer Spitéler (2013)
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RETROSPECTIVE ET REPERCUSSIONS

Position dominante des hopitaux publics sur le marché

« "Comme l'indice de Herfindahl-Hirschmann est de 60 % en moyenne intercantonale, on doit parler d'une
position dominante des hdpitaux publics sur le marché des soins médicaux stationnaires des cantons"
(calculs Felder / Die Volkswirtschaft, 2017)

« Le réle multiple du canton entraine une distorsion de concurrence (financement, prescription des listes
des hopitaux, fixation des tarifs, etc.)

« La compétitivité attendue en matiere de qualité ne s'est pas (encore) mise en place

MEILLEURE
TRANSPARENCE
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EXEMPLES DE CAS

"La qualité de traitement d'un hopital doit pouvoir étre
évaluée par des tiers pour garantir que les hopitaux de
qualité prévalent sur ceux qui proposent des prix bas au

détriment de la qualite."

(https://www.economiesuisse.ch/de/dossiers/spitalfinanzierung/dossier)
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COMPETITIVITE EN MATIERE DE QUALITE

HIRSLANDEN :
COMPARAISON INTERNATIONALE DE LA SATISFACTION DES PATIENTS AVEC PRESS GANEY

Performance Scorecard Performance Scorecard
Services Overview  HIRSLANDEN (550220672) Services Overview  HIRSLANDEN (550220672)
Inpatient Inpatient
Measure Peer Group Measure Peer Group
QOverall All Hospital DB Altention to All Hospital DB
specialpersonal
needs
Previous Change Brevious o
ange
RANK 29
Rank Goal: 50 A +32 Rank Goal: 50 RANK 19 AV 0
n-Size: 4,496 SCORE 85.9 A +23 n-Size: 3,161 ccone s AW oo
388.2 87.6 o
MEAN SCORE kaad MEAN SCORE oaazd

© Distribution of Responses © Distribution of Responses

Priorities » Details » Priorities » Details ¥
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DEFIS ET DEVELOPPEMENT FUTUR
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CONCLUSION

Le financement hospitalier a permis plus de transparence,
« Le systeme n'est pas devenu plus économique

« Les prescriptions relatives aux listes des hopitaux et a la MHS donnent lieu a des
"ateliers protéges" avec des prestations plus élevées sans amélioration de la qualité

« Faible compétitivité en matiere de qualité

« ROle multiple du canton, exemple: les subventions croisées empéchent I'ajustement de
la structure

’
’
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