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RUCKBLICK UND AUSWIRKUNGEN

«Schweizer Kliniken erwirtschaften zu wenig Gewinn, um ihre Zukunft

Zu sichern» (Independent Credit View, 2017)

» Strukturbereinigung steht erst bevor: Erste Anzeichen: Triemli, Ziegler-
STRUKTUR- Spital

BEREINIGUNG » Spitallisten- und HSM-Vorgaben erzeugen geschitzte Werkstétten, fihren

zu héheren Vorhalteleistungen ohne Qualitatsgewinn
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RUCKBLICK UND AUSWIRKUNGEN

Schwachung profitabler Spitaler zu Gunsten unrentabler staatlicher

Betriebe

* Nur teilweise Einhaltung des nationalen Gesetzes nach
Gleichbehandlung

« Steuerbefreiung 6ffentlicher und subventionierter Spitaler

» Versteckte Finanzierung der Spitaler durch gemeinwirtschatftliche
Leistungen oder Investitionshilfen (Polynomics Studie zur
Spitalregulierung, 2016)
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SPITALFINANZIERUNG
RUCKBLICK UND AUSWIRKUNGEN S
Gesamtsubventionen nach Kanton und stationdrem Fall « 14896
M 0-1000 Franken &j v 9065
B 1000-2500 w 5028 * 2957
2500-5000 %0 2541
5000-7500 n 4074
W 7500-10000 w 1884
W >10000 m 3015 a 1806

w

Quelle: Studie Universitdt Basel, Kennzahlen der Schweizer Spitéler (2013)
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RUCKBLICK UND AUSWIRKUNGEN

Marktbeherrschende Stellung der 6ffentlichen Spitaler

« «Da der Herfindahl-Hirschmann-Index im interkantonalen Durchschnitt 60 Prozent betréagt, muss man von
einer marktbeherrschenden Stellung der 6ffentlichen Spitéler in der stationaren medizinischen
Versorgung der Kantone sprechen» (Berechnungen Felder / Die Volkswirtschaft. 2017)

« Mehrfachrolle des Kantons fuihrt zur Wettbewerbsverzerrung (Finanzierung, Spitallistenvergabe,
Tariffestsetzung etc.)

« Der erhoffte Qualitatswettbewerb hat sich (noch) nicht eingestellt

VERBESSERTE
TRANSPARENZ
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FALLBEISPIELE

«Die Behandlungsqualitat eines Spitals muss von Dritten
beurteilt werden konnen. Dies stellt sicher, dass sich die
qualitativ guten Spitaler durchsetzen und nicht jene, die auf
Kosten der Qualitat tiefe Preise anbieten.»

(https://www.economiesuisse.ch/de/dossiers/spitalfinanzierung/dossier)
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INTERNATIONALER VERGLEICH DER PATIENTENZUFRIEDENHEIT MIT PRESS GANEY

Performance Scorecard

Senices Oveniew HIRSLANDEM (550220672)

Inpatient

Measure Peer Group
Owerall All Hospital DB
Previous Change
RAMK 29
Rank Goal: 50 A 32
n-Size: 4,496 SCORE 859 A +23
388.2
MEAN SCORE dazd
© Distribution of Responses
Priorities » Details »
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Performance Scorecard

Services Overview HIRSLANDEN (550220672)

Inpatient

Measure Peer Group

Altention to All Hospital DB

specialpersonal

needs

Previous Change

Rank Goal: 50 RANK 19 AW 0
n-Size: 3,161

SCORE 876 AW 0.0
87.6

MEAN SCORE i

© Distribution of Responses

Priorities » Details ¥
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HERAUSFORDERUNGEN UND ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG

FACHKRAFTEMANGEL

TARMED-
REVISION

ALTERNDE
GESELLSCHAFT

AMBULANTISIERUNG

E DIGITALISIERUNG
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FAZIT

Spitalfinanzierung hat fir mehr Transparenz gesorgt,
« System ist nicht gunstiger geworden

« Spitallisten- und HSM-Vorgaben erzeugen geschitzte Werkstatten, fihren zu héheren
Vorhalteleistungen ohne Qualitatsgewinn

« Geringer Qualitatswettbewerb
« Mehrfachrolle Kanton, Beispiel: Quersubventionierungen verhindern Strukturbereinigung

’
’
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