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Nicht die Kosten, sondern das Preis-

Leistungsverhältnis optimieren!



Schweizer Spitäler stehen mehrfach unter Druck

2Bilder: bernerzeitung.ch, hzg.de, srf.ch, haz.de, medinside.ch



Neue Spitalfinanzierung von 2012: Die Kernelemente
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Ausstehende Konvergenz der Basistarife
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(2017)



Tiefe Referenztarife als protektionistische Massnahme
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(2017)

x

AG 2018: 9000 Fr.



Drei, zunehmend invasive Therapien
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Gezielte Dosierung von Subventionen

7Quellen: Felder 2018, Conseil d’Etat NE (2017), eigene Berechnungen

Kanton GWL Total 
in Mio. Fr. 2016

GWL pro EW 
in Fr. 2016
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Wiederbelebung des Wettbewerbs durch die Patienten

8Quellen: Angaben der Kantone, SwissDRG, eigene Berechnungen

Spital
Basistarif 
2017 in Fr.

Kosten 
in Fr.

Inselspital 
Bern (BE)

Kantonsspital 
Luzern (LU)

Klinik Villa im 
Park (AG)

10’942

9’950

8’930

Beispiel: 
Implantation eines künstlichen Kniegelenks 
(Kostengewicht 1,947 gemäss SwissDRG)

21’303

19’373

17’387

3’916
1’762

Maximale Einsparung 
Kanton & Krankenkasse
Nur Krankenkasse

x 1,947   =

Kosten-
gewicht

x 1,947   =

x 1,947   =



Transplantation kantonaler Kompetenzen

9Quelle: eigene Darstellung

Trägerverein

Vertreter des 
Gesundheitssektors
• GDK
• Schw. Akad. Med. 

Wissenschaft
• Versicherer
• Spitäler

Expertenrat

Vertreter der 
Wissenschaft
• Mediziner
• Ethiker
• Ökonomen
• Juristen

Strategie festlegen

Qualitätsbewertungs-
methoden gutheissen

Grenzwerte pro Qualitäts-
indikator festlegen

Qualitätsindikatoren in 
Spitälern überprüfen



Fazit: Reformbedarf in drei Punkten
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Kontakt
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http://www.avenir-suisse.ch/

